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vom 9. Juni 2024

Genehmigung Jahresbericht 2023
mit Jahresrechnung 2023

S 5

Neubau Schulhaus Muoshof




Gemaéss Anordnung des Gemeinderates findet am Sonntag, 9. Juni 2024, folgende Abstimmung statt:

Genehmigung Jahresbericht 2023 mit Jahresrechnung 2023 der Einwohnergemeinde Malters

Die Urne ist aufgestellt
Sonntag, 9. Juni 2024, von 09.30 bis 10.00 Uhr, in der Gemeindeverwaltung Malters, Weihermatte 4.

Einsichtnahme
Die Unterlagen zum Abstimmungsgeschaft kbnnen ab dem 20. Mai 2024 auf der Gemeindekanzlei, Weihermatte 4, Erd-
geschoss, eingesehen werden.

Stimmregister
Die Stimmberechtigten kdnnen das Stimmregister einsehen.
Das Stimmregister wird am Dienstag, 4. Juni 2024, 18.00 Uhr, abgeschlossen.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind Schweizerinnen und Schweizer, die das 18. Altersjahr zurlickgelegt haben, nicht wegen dauernder
Urteilsunfahigkeit unter umfassender Beistandschaft stehen oder durch eine vorsorgebeauftragte Person vertreten werden
und seit spatestens am 4. Juni 2024 in Malters ihren politischen Wohnsitz geregelt haben.

Briefliche Stimmabgabe

Wer brieflich stimmen will, legt den Stimmzettel in das amtliche Stimmkuvert und klebt es zu. Der unterschriebene Stimm-
rechtsausweis und das Stimmkuvert sind in das Ricksendekuvert (das Zustellkuvert dient gleichzeitig als Ricksende-
kuvert) zu legen. Das Ricksendekuvert kann dem Stimmregisterfiihrer (berbracht oder per Post zugestellt werden. Die
Postaufgabe hat so friihzeitig zu erfolgen, dass das Ricksendekuvert noch vor Ende der Urnenzeiten eintrifft (Sonntag,
10.00 Uhr).

Vero6ffentlichung der Resultate
Die Abstimmungsergebnisse werden, jeweils unmittelbar nach dem Auszéhlen der Stimmzettel, an der 6ffentlichen Stele
der Gemeinde und auf der Homepage www.malters.ch bekannt gegeben.

Malters, April 2024 GEMEINDERAT MALTERS

Zur Orientierung Die Abstimmungsgeschéafte werden an den folgenden Parteiversammlungen besprochen:

Die Mitte Malters, Dienstag, 7. Mai 2024, 19.30 Uhr, Singsaal Bindtmattlil
FDP Malters, Dienstag, 14. Mai 2024, 19.00 Uhr, Hotel Kreuz

SP Malters, Dienstag, 28. Mai 2024, 19.30 Uhr (Ort siehe: www.sp-malters.ch)
SVP Malters, Montag, 13. Mai 2024, 19.30 Uhr, Chrummbaum, Hellbuhl

IGM Malters, Montag, 6. Mai 2024, 19.30 Uhr, S-Tisch
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Genehmigung Jahresbericht 2023
mit Jahresrechnung 2023

Die Vorlage kurz erklart

Liebe Malterserinnen und Malterser

Die Rechnung der Gemeinde Malters fir das Jahr 2023
schliesst bei einem Gesamtaufwand von CHF 55°829°618
und einem Gesamtertrag von CHF 57°351°456 mit einem
Ertragstberschuss von CHF 1°521°837 ab. Mit dem Bud-
get genehmigten die Stimmberechtigten am 27. Novem-
ber 2022 einen Ertragsliberschuss von CHF 99°960. Das

Jahresergebnis ist somit um rund CHF 1.42 Mio. besser
als budgetiert.

Mit dem vorliegenden Bericht informieren wir Sie Uiber die
wichtigsten Ereignisse und Tétigkeiten sowie Uber die
daraus resultierenden finanziellen Konsequenzen im
Berichtsjahr 2023.

Die zehn Aufgabenbereiche haben unterschiedlich zum Rechnungserfolg 2023 beigetragen. Die untenstehende Auflistung
verschafft einen kurzen Uberblick. Fiir detailliertere Angaben wird auf die Ausfilhrungen im Bericht verwiesen. Fir interessier-
te Leser stehen die Detailunterlagen der Jahresrechnung inkl. Anhang (weitere Informationen wie Anlagespiegel, Rickstellun-
gen, Beteiligungsspiegel usw.) ab 20. Mai 2024 unter folgendem Link zum Download bereit: www.malters.ch/publikationen.

Politik TCHF +166 (+ = positive Ergebnisbeeinflussung)

Weniger Personalaufwand und Mehrertrag bei den Deponieabgaben (TCHF +60) fiihrten zu diesem positiven Ergebnis.
Sicherheit TCHF +4

Die Kosten liegen im Bereich des Budgets.

Bildung TCHF +1°042

Der Kanton leistete im 2023 erhebliche Nachzahlungen an die Musikschule in der Hohe von TCHF 560. Diese Beitrage wur-
den erst 2023 beschlossen und waren somit nicht budgetiert. Der Deutschunterricht fur ukrainische Kinder liegt dank Bun-
desgeldern um TCHF 160 unter Budget. Weiter fiihrten optimale Klassenbildungen sowie tiefere Schiilerzahlen als erwartet
auf der Primar- und Sekundarstufe zu einer deutlichen Budgetunterschreitung.

Kultur/Sport/Freizeit TCHF +44
Der Minderaufwand ergibt sich im Wesentlichen aufgrund geringerer Umlagen aus den Gemeindeliegenschaften.

Gesundheit/Soziales TCHF -155
Das Asylwesen verursachte deutlich hohere Kosten als budgetiert (TCHF +290). Diese Mehrkosten konnten durch Kostenein-
sparungen in den Ubrigen Bereichen teilweise aufgefangen werden.

Verkehr/Infrastruktur TCHF +92
Der Strassenunterhalt verursachte weniger Kosten als budgetiert.

Bau/Planung TCHF +29
Hohere Gebuhreneinnahmen fiihrten zu diesem Ergebnis.

Umwelt/Energie TCHF +45
Mehrertrag aus Konzessionsabgaben im Strombereich und weniger Aufwand fiir den Gewasserunterhalt fihrten zu diesem
positiven Ergebnis.

Liegenschaften Verwaltungsvermégen  TCHF 0 (Umsatz TCHF +130)
Insgesamt resultierte ein Minderaufwand beim Liegenschaftsunterhalt. Da sdmtlicher Liegenschaftsaufwand auf die entspre-
chenden Aufgabenbereiche umgelegt wird, resultiert ein Saldo von TCHF 0.

Finanzen/Steuern TCHF +155 (vor Verbuchung Ergebnis)

Mehrertrag konnte bei den allgemeinen Steuern (TCHF +470) verbucht werden, dafir liegen die Einnahmen aus den Son-
dersteuern um TCHF 400 unter Budget. Aus den Liegenschaften des Finanzvermdgens resultieren rund TCHF 70 Mehr-
ertrag.
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Untenstehend sind Uber alle Aufgabenbereiche hinweg die Aufwande und Ertrdge nach Sachgruppen dargestellt.

Aufwand Sachgruppen in %

4.7%
| N0.5%
1.1%

m Personalaufwand

®m Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

m Abschreibungen Verwaltungsvermégen

m Finanzaufwand

m Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung
m Transferaufwand

m Durchlaufende Beitrage

m Ausserordentlicher Aufwand

m Interne Verrechnungen

Der Personalaufwand lag im Jahr 2023 um rund TCHF 655
unter dem Budget. Die Minderkosten resultierten haupt-
sachlich bei der Bildung, weil im Bereich Primarschule
weniger Lektionen als budgetiert beansprucht wurden.

Der Sachaufwand liegt um TCHF 160 Uber dem Budget
und rund TCHF 426 Gber dem Vorjahr. Wesentliche Abwei-
chungen ergeben sich aufgrund der notwendigen Mass-
nahmen Im Bereich der Bereitstellung von Platzen fir

Asylsuchende.

0.9% _
0.0%

Ertrag Sachgruppen in %

N
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m Fiskalertrag

m Regalien und Konzessionen

= Entgelte

m Verschiedene Ertrédge

m Finanzertrag

= Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung
m Transferertrag

m Durchlaufende Beitrédge

m Ausserordentlicher Ertrag

m Interne Verrechnungen

Der Gemeinderat wird auch weiterhin an einer sorgféltigen
und nachhaltigen Ausgabenpolitik festhalten.

Malters, 29. Februar 2024 Gemeinderat Malters



1. Erfolgsrechnung

1.1 gestufte Erfolgsrechnung

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
30 Personalaufwand -16’561 -18’155 -17°500
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand —4’091 -4’356 -4’517
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen —2’563 -2°'617 2’611
35 Einlagen in Fonds und SF -638 -564 -608
36 Transferaufwand -16’221 -17°544 —17°533
37 Durchlaufende Beitrage -5 0 —6
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -12’349 -12’852 -12’624
Total betrieblicher Aufwand -52’428 -56’087 -55’400
40 Fiskalertrag 21’674 21’580 21’585
41 Regalien und Konzessionen 323 322 342
42 Entgelte 4’082 4’050 4’672
43 Verschiedene Ertrage 31 99 31
45 Entnahmen aus Fonds und SF 192 183 150
46 Transferertrag 14’970 16’362 16’683
47 Durchlaufende Beitrage 5 0 6
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 12’349 12’852 12’624
Total betrieblicher Ertrag 53’626 55’447 56’093
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1’199 -640 693
34 Finanzaufwand —-1'861 —243 -298
44 Finanzertrag 653 615 759
Ergebnis aus Finanzierung -1’208 373 461
Operatives Ergebnis -10 -268 1’154
38 Ausserordentlicher Aufwand -132 -132 -132
48 Ausserordentlicher Ertrag 500 500 500
Ausserordentliches Ergebnis 368 368 368
Gesamtergebnis 358 100 1°522
Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)

Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 59 =34 59
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Wasserversorgung 207 206 114
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 375 358 426
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abfallbewirtschaftung -13 -5 -9

(+Ertragstiberschuss / —Aufwandiiberschuss)

Die Rechnungs- und Budgetzahlen sind auf TCHF gerundet, weshalb die Totale in der Darstellung vereinzelt nicht mit den dargestellten Zahlen kumuliert

Ubereinstimmen (gilt fir sdmtliche Darstellungen im Jahresbericht).



1.2 Erfolgsrechnung Zusammenzug Aufgabenbereiche

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Aufgabenbereiche
10 Politik und Verwaltung Aufwand -3’075 -3’333 -3’170
Ertrag 2’150 2'285 2’288
Saldo -926 -1°048 -882
15 Sicherheit Aufwand -881 -1’008 —957
Ertrag 784 885 837
Saldo -97 -123 -120
20 Bildung Aufwand —20'938 —22’909 —22’424
Ertrag 12’219 13’272 13’829
Saldo -8’719 -9’637 -8°695
25 Kultur, Freizeit, Sport Aufwand -1’363 -1’410 -1°348
Ertrag 53 69 51
Saldo -1’311 -1°341 -1°297
30 Gesundheit und Soziales Aufwand -12'417 -18'194 -13'629
Ertrag 834 954 1’235
Saldo -11°583 -12’239 -12’394
35 Verkehr und Infrastruktur Aufwand -4’186 -4’538 -4’466
Ertrag 2’660 2’829 2’850
Saldo -1°526 -1°709 -1°616
40 Bau und Planung Aufwand -548 -532 —533
Ertrag 199 154 184
Saldo -349 -378 -349
45 Umwelt und Energie Aufwand -740 761 722
Ertrag 772 747 755
Saldo 32 -14 32
50 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen Aufwand -5’521 -5’632 -5’502
Ertrag 5’521 5’632 5’502
Saldo 0 0 0
55 Finanzen und Steuern Aufwand 4’752 -3'146 -3'077
Ertrag 29’589 29’734 29’820
Saldo 24’837 26’588 26’743

(+Ertrag / -Aufwand)

In der Erfolgsrechnung erfolgten keine Budgetiibertragungen aus dem Vorjahr bzw. ins Folgejahr. Das dargestellte Budget entspricht dem genehmigten
Budget.

2. Investitionsrechnung (IR)

2.1 Kreditiibertragungen - Herleitung ergénztes Investitionsbudget nach Sachgruppen

In Tausend (CHF) Budget 2023  Kreditibertragung aus  Kreditliibertragung  Budget 2023

festgesetzt Vorjahr ins Folgejahr erganzt
Nettoinvestitionen -4’479 -10’912 10’793 -4’598
50 Sachanlagen -2’409 -10’955 9’061 -4’303
52 Immaterielle Anlagen -50 5 -45
56 Eigene Investitionsbeitrage -2’120 1770 -350
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage -1’175 -1"175
Total Investitionsausgaben -5'754 -10’955 10’836 -5’873
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 100 43 -43 100
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 1’175 1175
Total Investitionseinnahmen 1275 43 -43 1'275

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)

7



2.2 Kreditiibertragungen Investitionsrechnung (IR) nach Projekten
Das Budget 2023 rechnete mit Nettoinvestitionen von TCHF 4’479. Verschiedene Projekte konnten aber im Jahr 2023
noch nicht abgeschlossen bzw. gar nicht gestartet werden. Die dafiir notwendigen und beschlossenen Kredite kbnnen
ins laufende Budget 2024 (bertragen werden. Es sind dies TCHF 10’793 und betreffen die Projekte gemass folgender

Tabelle:

In Tausend (CHF) / netto Budget 2023  Kreditibertragung aus  Kreditliibertragung  Budget 2023
festgesetzt Vorjahr ins Folgejahr erganzt

Total Kreditiibertragung -10’912 10’793

Feuerwehr Malters Ersatz Schlauchverleger 73 73

Hellbuhlstrasse H10-Eistrasse mit Kernfahrbahn - -1’638 1’638

Sanierung

Fussweg Allmendli-Muoshof Realisierung -80 78 —2

Strassenbeleuchtung Umristung auf LED -329 -329

WV: Vogelwald — Neubau Quellfassung -60 52 -8

WV: Obersiten-Untersiten — Erneuerung -5 -5

Quellableitung

WV: Ringleitung Luzernstrasse-Allmendli-Muos- -60 60

hofstrasse — Neubau

WV: Hauptleitung Schwarzenbergstrasse — -420 -420

Sanierung*

WV: Hauptleitung Hellblihlstrasse-Halde— -446 446

Eistrasse — Sanierung

WV: Luzernstrasse-Schwarzenbergstrasse 6 — -40 10 =30

Ersatzneubau Ringleitung

Ringleitung Muoshofmatte (Luzernstrasse-Muos- -85 85

hofstrasse) — Neubau

Abw: Abwasserleitung Schwarzenbergstrasse — -830 530 -300

Sanierung

Abw: Div. Leitungssanierungen Sammelleitungen -200 163 -37

2021

Abw: Kanalisation Hellbuhlstrasse — Sanierung -500 500

Abw: Div. Leitungssanierungen Sammelleitungen -100 100

2022

Abw: Kanalisation Schwarzenbergstrasse bis -2’000 1’770 -230

Blatten — Ubergabe an REAL

Abw: Div. Leitungssanierungen Sammelleitungen -100 100

2023

Ortsplanung — Gesamtrevision -50 5 -45

Gemeindesaal Lift — Ersatz -85 85

Schulanlage Bindtméttli Ersatz Spielgerate Pau- -60 -60

senplatz

Schulanlage Muoshof Ersatz Trakt 3 und -1°200 -6’071 5’058 -2'213

Pavillons A/B - Projektierung

Werkhof — neue Schliessanlage -40 40

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)

* Budgetkredit wird nicht benétigt bzw. Projekt wird im Rechnungsjahr 2024 nicht umgesetzt



2.3 Vergleich bereinigtes Investitionsbudget - Rechnung
Somit resultieren flir den Budget-Rechnungs-Vergleich 2023 Nettoinvestitionen von TCHF 2°980.

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen -1°045 -4’598 -2’980
50 Sachanlagen -1'405 -4’303 -3'376
52 Immaterielle Anlagen -92 -45 —44
56 Eigene Investitionsbeitréage -142 -350 0
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 -1175 0
Total Investitionsausgaben -1°639 -5’873 -3’420
60 Ubertrag von Sachanlagen in das FV 45 0 0
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 549 100 440
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0 1175 0
Total Investitionseinnahmen 594 1’275 440

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen

3. Sonderkreditkontrolle

In Tausend (CHF) Datum Beschluss Sonderkredit  Beansprucht bis  Verfligbarab Bemerkungen
31.12.2023 01.01.2024
Schulanlage Muoshof Trakt 3 und 02.04.2023 -20’850 -3’010 -17’840

Pavillons — Ersatzneubau

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)



4. Bilanz

In Tausend (CHF) Anfangsbestand Zunahme Abnahme Endbestand
1. Januar 2023 31. Dezember 2023
1 Aktiven 97°293 78’930 -77°276 98’946
Umlaufvermégen 26’289 75’408 -74°372 27’325
10  Finanzvermdégen Umlaufvermégen 26’289 75’408 -74°372 27’325
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 16’259 49’857 -49’006 17’110
101 Forderungen 9’298 24’862 -24°666 9’494
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 732 689 -700 721
Anlagevermégen 71’004 3’521 -2’905 71’621
10 Finanzvermdgen Anlagevermogen 8’038 75 0 8113
107 Finanzanlagen 25 5 0 30
108 Sachanlagen Finanzvermdgen 8’013 70 0 8’083
14  Verwaltungsvermégen 62’966 3’446 -2’905 63’507
140 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 59’664 3’402 —2’'800 60’266
142 Immaterielle Anlagen 2583 44 0 297
144 Darlehen 27 0 0 27
145 Beteiligungen 1’000 0 0 1’000
146 Investitionsbeitrage 2’021 0 -104 1917
2 Passiven -97°293 -120°525 118’871 -98’946
20 Fremdkapital -54’683 -117°986 117’986 -54’683
Kurzfristiges Fremdkapital -19’565 -117’690 115’839 -21’415
200 Laufende Verbindlichkeiten -18’355 -114'910 114’937 -18’328
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 -2’000 0 -2’000
204 Passive Rechnungsabgrenzungen —601 —208 459 -350
205 Kurzfristige Rickstellungen -609 -573 444 -738
Langfristiges Fremdkapital -35’119 -296 2’147 -33267
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -33’326 —296 2’019 -31'603
208 Langfristige Rickstellungen -107 0 0 -107
209 Verbindlichkeiten gegenuber Spezial- -1’686 0 128 -1°558
finanzierungen/Fonds FK
29 Eigenkapital -42°609 -2’539 885 -44°264
290 Verpflichtungen gegenlber Spezialfinanzierungen -6’504 -599 9 -7°094
291 Fonds -460 -15 18 -457
295 Aufwertungsreserven (Einfihrung HRM2) 410 -46 500 864
299 Bilanziiberschuss/—fehlbetrag -36’055 -1’880 358 -37°'577
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5. Finanzkennzahlen

In % / CHF Grenzwert R2022 B2023* R2023
Selbstfinanzierungsgrad 445.5% 57% 142.9%
Selbstfinanzierungsgrad @ letzte 5 Jahre min. 80% 100.5% - 133.3%
Selbstfinanzierungsanteil min. 10% 11.0% 6.2% 9.5%
Zinsbelastungsanteil max. 4% 0.3% 0.4% 0.2%
Kapitaldienstanteil max. 15% 6.5% 6.6% 6.3%
Nettoverschuldungsquotient max. 150% 66.8% 74% 61.0%
Nettoschuld je Einwohner/in max. CHF2’500 CHF2’214 CHF 2’447 CHF 2’034
Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in max. CHF3'000 CHF3001 CHF3216 CHF 2’890
Bruttoverschuldungsanteil max. 200% 114.0% 115.2% 108.1%
Eigenkapitalquote des Verwaltungsvermdgens min. 50% 67.7% 65.7% 69.7%

* aktualisiertes Budget Stand Botschaft zum Budget 2024

Dank des deutlich positiveren Ergebnisses und den geringeren Nettoinvestitionen fallen auch die Finanzkennzahlen besser
aus. So liegt einzig der Selbstfinanzierungsanteil unter dem Grenzwert von 10%. Der Selbstfinanzierungsgrad weist Uber
100% auf. Dies bedeutet, dass die Verschuldung abgenommen hat und die kantonale Vorgabe ebenfalls eingehalten wird.
Auch Uber die vergangenen 5 Jahre gemittelt liegt der Selbstfinanzierungsgrad bei Giber 100%. Die Nettoschuld je Einwoh-
ner nimmt gegenldber dem Vorjahr um CHF 111 ab. Die Nettoschuld ohne Spezialfinanzierung liegt nun unter dem vorgege-
benen Maximalwert und somit im «griinen Bereich». Es sind kurzfristig keine Massnahmen notwendig. Die Beurteilung der
finanziellen Konsequenzen und der daraus abgeleiteten Massnahmen erfolgt im Rahmen der Finanzplanung und der Bud-

getierung 2025.

6. Bericht der Controllingkommission an
die Stimmberechtigten der Gemeinde
Malters

Als Controllingkommission haben wir den politischen Teil
des Jahresberichtes fur das Jahr 2023 der Gemeinde Mal-
ters beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auf-
trag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der Gemein-
den, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung werden die in der Gemeinde-
strategie, im Legislaturprogramm und im Aufgaben- und
Finanzplan gemachten Vorgaben umgesetzt.

Die Darstellung von Jahresbericht und Rechnung ent-
spricht den Vorgaben, ist nachvollziehbar und transpa-
rent.

Wir konnten aus den Unterlagen eine hohe Budgettreue
ableiten und uns davon Uberzeugen, dass die Ausgaben
Uberlegt und zurtickhaltend vorgenommen werden.

Der Rechnungsabschluss 2023 ist sehr erfreulich. Die
finanzielle Situation — insbesondere die Verschuldung -
bleibt angesichts der laufenden und geméass Aufgaben-
und Finanzplan vorgesehenen Investitionen weiterhin her-
ausfordernd und anspruchsvoll.

Die im Jahresbericht dargestellte Entwicklung der Ge-
meinde erachten wir als vertretbar.

Wir empfehlen, den politischen Teil des Jahresberichtes
des Jahres 2023 zu genehmigen.

Die Controllingkommission

7. Kontrollbericht der Finanzaufsicht
Gemeinden zum Jahresbericht 2022

Die kantonale Aufsichtsbehdrde hat geprift, ob der Jah-
resbericht 2022 mit dem Ubergeordneten Recht, insbe-
sondere mit den Buchflhrungsvorschriften und den ver-
langten Finanzkennzahlen, vereinbar ist und ob die
Gemeinde die Mindestanforderungen fiir eine gesunde
Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt. Sie hat gemass
Bericht vom 12. September 2023 keine Anhaltspunkte fest-
gestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern
wirden.

8. Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht 2023, gemass
§ 17, des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Gemein-
den (FHGG), beinhaltend:

—die Berichte zu den Aufgabenbereichen inklusive Stand
der Umsetzung des Legislaturprogramms,

—die Jahresrechnung 2023, welche mit einem Ertrags-
Uberschuss von CHF 1°521’837.66 und Bruttoinvestitio-
nen von CHF 3’420°149.30 abschliesst,

verabschiedet.

Der Gemeinderat Malters beantragt den Stimmberechtig-

ten, den Jahresbericht 2023 zu genehmigen.

9. Abstimmungsfrage

Genehmigen Sie den Jahresbericht 2023 mit der Jahres-
rechnung 2023 der Einwohnergemeinde Malters?

Der Gemeinderat dankt an dieser Stelle allen, die zu die-
sem erfreulichen Ergebnis beigetragen haben.
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Tel. +41 413681328 BDO AG
www.bdo.ch Landenbergstrasse 34

P —— pirmin.marbacher@bdo.ch 6002 Luzern
nathalie.bleiker@bdo.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Stimmberechtigten der Gemeinde Malters, Malters
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Malters - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2023, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann en-
dende Rechnungsjahr sowie dem Anhang - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Schweizer Prifungshinweis 60 Priifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer
Gemeinderechnung durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres Be-
richts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde unabhingig in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sons-
tigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Gemeinderates fur die Jahresrechnung

Der Gemeinderat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kontrollen, die der Gemeinderat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Priifungshinweis 60 Priifung
und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung durchgefiihrte Abschlusspru-
fung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem PH
60 Uiben wir, wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

- ldentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der
Jahresrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.




Tel. +41 413681328 BDO AG
www.bdo.ch Landenbergstrasse 34

P ——— pirmin.marbacher@bdo.ch 6002 Luzern
nathalie.bleiker@bdo.ch

- Gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung relevanten Internen Kontrollen, um Pru-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde
abzugeben.

- Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

- Beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Abschlusses insgesamt einschliesslich der
Angaben sowie, ob der Abschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in
einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

Wir kommunizieren mit dem Gemeinderat, unter anderem iiber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften § 25 FHGG bestitigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Gemeinderates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 21. Marz 2024

BDO AG

Pirmin Marbacher Nathalie Bleiker

Zugelassener Revisionsexperte Leitende Revisorin
Zugelassene Revisionsexpertin
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Aufgabenbereich 10: Politik und Verwaltung | Jahresbericht 2023

Zustandige Gemeinderétin: Sibylle Boos-Braun

10.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -926 -1’048 -882
30 Personalaufwand -1’266 -1’377 -1’318
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -273 -307 —265
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0 0 0
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF 0 0 0
36 Transferaufwand -45 -69 -64
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -1'492 -1’580 -1'523
Total Aufwand -3’075 -3’333 -3’170
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 313 345 392
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0
44 Finanzertrag 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und SF 0 0 0
46 Transferertrag 14 14 15
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1’822 1’926 1’882
Total Ertrag 2’150 2’285 2’288

(+ Ertrag / —Aufwand)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Politische Fluhrung Aufwand -1’380 -1’517 -1’403
Ertrag 713 740 708
Saldo -667 =777 —695
Einwohnerdienste Aufwand -1’334 -1°442 -1’376
Ertrag 1’133 1’203 1’152
Saldo -201 -239 -223
Information und Kommunikation Aufwand -172 -183 -176
Ertrag 2 0 2
Saldo -170 -183 -174
Wirtschaft Aufwand -52 -43 -46
Ertrag 164 195 256
Saldo 112 151 211
Zentrale Dienste Aufwand -137 -148 -170
Ertrag 137 148 170
Saldo 0 0 0

(+Ertrag / -Aufwand)

10.2 Investitionsrechnung (IR)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Einnahmen 0 0 0

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen
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10.3 Kenngréssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Einwohner/innen Anzahl 7617 7°693 7’801 7°688
Einwohnermutationen: 2’958 2’903 2’700 3’242
- Zu- und Wegzlge Anzahl 883 819 900 914
— Todesfalle Anzahl 67 51 70 54
— Geburten Anzahl 95 82 105 85
— Ubrige Mutationen Anzahl 1913 1’715 1’640 1’948
Pensen (in Vollzeitstellen) Kanzlei Anzahl 5.90 5.60 5.85 5.80
Einblrgerungsgesuche Anzahl 6 5 8 8
Arbeitslose per 31.12. Anzahl 51 33 70 38

10.4 Bericht tiber die Umsetzung des Legislatur-
programms und liber die Finanzen

Der Aufgabenbereich Politik und Verwaltung schliesst ins-
gesamt um TCHF 166 besser ab als budgetiert. Nach den
Corona-Jahren 2021 und 2022 konnten die politischen und
gesellschaftlichen Anldsse der Gemeinde wieder ordent-
lich durchgefiihrt werden. Der persodnliche Kontakt mit der
Bevodlkerung, dem Gewerbe und der Industrie ist flr den
Gemeinderat wichtig und wird sehr geschatzt.

Politische Fiihrung: Die Reorganisation des Gemeinde-
rates war 2023 ein wichtiges Thema und wurde mit der
Gemeindeabstimmung im November 2023 tber die Anpas-
sung der Gemeindeordnung von den Stimmberechtigten
mit einer grossen Mehrheit unterstutzt. Die Reorganisa-
tion wird 2024 in der Verwaltung und mit den Neuwahlen
des Gemeinderates vom 28. April 2024 umgesetzt. Auch
im Jahre 2023 konnte der Gemeinderat den Beizug von
externen Beratern, Gutachtern und Fachexperten redu-
zieren. Die Leistungsgruppe schliesst mit TCHF 81 Minder-
kosten ab.

Einwohnerdienste: Die Einwohnerzahl hat 2023 bei 7692
Einwohnerinnen und Einwohnern stagniert und ist somit
erstmals seit mehreren Jahren nicht angewachsen. Die
Stagnation der Einwohner hat auch mit der zuriickhalten-
den Neubautétigkeit zu tun. Die Gemeindekanzlei hat 2023
wiederum Arbeitspensen reduziert, nachdem mit der Digi-
talisierung die Prozesse vereinfacht werden konnten. Diese
Reduktion hat eine entsprechende Kostenreduktion im
gesamten Aufgabenbereich zur Folge.

Information und Kommunikation: Die Neugestaltung
des INFOMalters wurde 2023 umgesetzt. Die externe
Information der Bevdlkerung wurde in den vergangenen
Jahren professionalisiert und konnte in diesem Jahr kon-
solidiert werden. Die Erweiterung der Informationen auf
Sozialen Medien wurde Uberprift und fihrt 2024 zur Ein-
fuhrung eines Instagramkanals. Die Leistungsgruppe
schliesst 2023 mit TCHF 8 Minderkosten ab.

Wirtschaft: Die Mehreinnahmen der Leistungsgruppe
Wirtschaft von TCHF 59 resultieren aus den hoéheren
Abgaben aus dem Betrieb der Inertstoffdeponie Im
Spitz-Buggenringen. Der Monatsmarkt auf dem Dorfplatz
von Mai bis Oktober hat sich etabliert und wird von der
Bevolkerung gut besucht. Der Austausch mit der Industrie
und dem Gewerbe hat auch im vergangenem Jahr statt-
gefunden.

Zentrale Dienste: 2023 wurde flr die Gemeindeverwal-
tung ein neues Zeiterfassungssystem eingeftihrt, nachdem
die bisherige Software nicht mehr unterhalten wurde. Die
neue Software unterstltzt die Digitalisierung der Zeit-
erfassung des Personals. Gleichzeitig musste 2023 die
Geschaftsfihrungs-Software ersetzt werden, da die bis-
her eingesetzte IT-L6sung nicht mehr weiterentwickelt
wurde. Die Leistungsgruppe schliesst mit einem Mehrauf-
wand von TCHF 23 gegeniber Budget auf Grund ange-
passten internen Kostenbelastungen ab.

Neuzuziigerapéro
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Aufgabenbereich 15: Sicherheit | Jahresbericht 2023

Zustandiger Gemeinderat: Marcel Lotter

15.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -97 -123 -120
30 Personalaufwand -188 -231 -219
31 Sach-und Ubriger Betriebsaufwand -126 -167 -143
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen —25 -42 -26
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF -59 0 -59
36 Transferaufwand -389 -470 —411
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen —95 -97 —99
Total Aufwand -881 -1°008 -957
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 400 372 403
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0
44 Finanzertrag 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und SF 9 38 3
46 Transferertrag 362 466 423
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 12 9 8
Total Ertrag 784 885 837
(+ Ertrag / —Aufwand)
In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Grundbuch, Vermessungs- Aufwand -6 -6 )
und Katasterwesen Ertrag 0 0 0
Saldo -6 -6 -6
Feuerwehr Aufwand -773 -881 -833
Ertrag 773 881 833
Saldo 0 0 0
Militar Aufwand -15 -21 -15
Ertrag 0 0 0
Saldo -15 -21 -15
Zivilschutz Aufwand -76 -88 -92
Ertrag 9 4 3
Saldo -67 -84 -89
Polizei Aufwand -1 -1 -11
Ertrag 1 0 1
Saldo -10 -1 -10

(+Ertrag / -Aufwand)
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15.2 Investitionsrechnung (IR)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen 213 -120 0
Ausgaben 74 -120 0
Einnahmen 286 0 0
In Tausend (CHF) / netto R2022 B2023* R2023
Investitionsprojekte 213 -120 0
Feuerwehr Atemschutzgerate — Ersatz -28 0 0
Kugelfang und Damm - Sanierung 240 0 0
Einkauf in Schiessanlage Stalden™ 0 -120 0
(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen
** Ausgabe wurde fiir 2024 neu budgetiert
15.3 Kenngréssen
Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Feuerwehr
Feuerwehreingeteilte (Soll: 120) Personen 130 131 125 128
Weiterbildung Kurs-Tage 75 75 100 69
Ubungsstunden 3553 3566 3900 3913
Einséatze Anzahl 43 61 50 63
Einsatzstunden 1558 1138 1’500 1495
Regionale Zivilschutz-Org. Kosten je Einw. 8.27 5.99 8.50 8.93
Pensen (in Vollzeitstellen) Gemeindeammannamt Anzahl 0.10 0.10 0.10 0.10

15.4 Bericht tiber die Umsetzung des Legislatur-
programms und liber die Finanzen

Feuerwehr: Die Feuerwehr kann grundsatzlich auf ein
ruhiges Jahr zurlickblicken und blieb von Grosseinsatzen
verschont. Die Rekrutierung neuer AdF ist gelungen, so-
dass der Mannschaftsbestand gehalten werden konnte.
Die Rechnung der Feuerwehr schliesst mit einem Ertrags-
Uberschuss von TCHF 59. Dieser wird der Spezialfinanzie-
rung gutgeschrieben. Diese weist per Ende 2023 einen
Saldo von TCHF 720 auf.

Die budgetierte Beschaffung eines zweiten Schlauchver-
legers konnte aufgrund von Lieferschwierigkeiten und
technischen Anderungen beim Fahrzeug nicht abge-
schlossen werden. Die Beschaffung wurde Anfang Januar
2024 beauftragt. Die Auslieferung des Fahrzeugs erfolgt
im Verlauf des Jahres 2024.

. e e /f_ -
Ubung der Feuerwehr Malters-Schachen

Militér / Schiesswesen: Der Weiterbestand der Schiess-
anlage Ruti wurde im Zusammenhang mit dem Hochwas-
serschutz infrage gestellt. Der Gemeinderat hat mit den
Gemeinden Kriens/Horw/Luzern eine Vereinbarung Uber
den gemeinsamen Betrieb der Schiessanlage Stalden
getroffen. Gleichzeitig wurden mit den kantonalen Amts-
stellen die Bedingungen fur die Stilllegung des 300-m-
Schiessstandes Riiti und den Ruckbau der Scheibenan-
lage verhandelt und die Umzonung des Scheibenstandes
vorbereitet. Der Gemeinderat unterbreitet das Geschéft
2024 den Stimmberechtigten. Wird das Geschéaft ange-
nommen, wird ab 1. Januar 2025 der 300-m-Schiessbetrieb
in Stalden, Kriens, durchgefihrt, die Schitzenmauer
abgebrochen und ab Sommer 2025 ein Naturkindergarten
im Bereich des heutigen Scheibenstandes eingerichtet.
Der Gemeinderat geht zurzeit davon aus, dass sich das
Gesamtprojekt kostenneutral umsetzen l&asst.

Zivilschutz: Die Zivilschutzorganisation ZSO Emme hatte
keine ausserordentlichen Situationen zu bewaltigen und
weist ein gutes Jahresergebnis aus. Der Beitrag der
Gemeinden konnte mit CHF 8.93 pro Kopfim Rahmen des
Budgets abgerechnet werden. Die Rekrutierung ausrei-
chender Personalressourcen ist eine Herausforderung.

Polizei: Der Einsatz des privaten Uberwachungsdienstes
fur die gemeindeeigenen Anlagen hat sich auch im ver-
gangenen Jahr bewdahrt. Die Préasenz im Dorf und das
Ansprechen von Gruppen wirkt praventiv.
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Aufgabenbereich 20: Bildung | Jahresbericht 2023

Zustandige Gemeinderétin: Sibylle Boos-Braun

20.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -8’719 -9’637 -8’°695
30 Personalaufwand -11’630 -12°917 -12°417
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1°429 -1'367 -1’396
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen -186 -254 —250
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF -3 0 -1
36 Transferaufwand —2’406 -2°'880 —2’871
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand -132 -132 -132
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -5’151 -5’360 -5’356
Total Aufwand -20’938 -22’909 -22’424
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 588 523 728
43 Verschiedene Ertrage 5 0 0
44 Finanzertrag 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und SF 3 0 2
46 Transferertrag 9’648 10°723 10'991
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1’976 2’027 2’108
Total Ertrag 12’219 13’272 13’829
(+ Ertrag / —Aufwand)
In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Kindergarten Aufwand -1'717 -1’897 -1’960
Ertrag 876 953 962
Saldo -840 -944 —998
Primarschule Aufwand -6°972 -7'748 -7°064
Ertrag 3214 3’396 3’339
Saldo -3'758 -4°352 -3'725
Sekundarschule Aufwand -5’498 -5’605 -5’468
Ertrag 3'912 4’182 4’023
Saldo -1'585 -1’423 1’445
Gymnasien, Kantonsschulen Aufwand -368 -453 -387
Ertrag 0 0 0
Saldo -368 -453 -387
Musikschule Aufwand -2’020 -2'718 -2'720
Ertrag 1’442 2’104 2’499
Saldo =577 -614 —221
Schuldienste Aufwand -480 -510 -520
Ertrag 122 127 120
Saldo -357 -383 -401
SchuFaTas Aufwand -603 -464 —640
Ertrag 424 264 501
Saldo -180 -201 -139
Sonderschulung Aufwand -1387 -1'514 -1’678
Ertrag 425 356 487
Saldo -962 -1’158 -1’191
Gemeindebibliothek Aufwand 177 -185 -183
Ertrag 147 153 153
Saldo -29 -32 -30
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In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Schulgesundheitsdienst Aufwand -56 -72 —47
Ertrag 0 0 0
Saldo -56 -72 47
Bildung allgemein Aufwand -5 -5 =8
Ertrag 0 0 2
Saldo -5 -5 -11
Leitung Bildung Aufwand -836 -863 -898
Ertrag 836 863 898
Saldo 0 0 0
Volksschule Ubriges Aufwand -819 -875 -846
Ertrag 819 875 846
Saldo 0 0 0
(+Ertrag / -Aufwand)
20.2 Investitionsrechnung (IR)
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen -256 =171 -172
Ausgaben —256 =171 =172
Einnahmen 0 0 0
In Tausend (CHF) / netto R2022 B2023* R2023
Investitionsprojekte -256 -171 -172
Notebooks Schiiler Primar/Sek und Lehrpersonen — Beschaffung 2022 -173 0 0
ICT Schule — Neue Prasentationstechnik 2022 -83 0 0
Notebooks Schiler Primar/Sek und Lehrpersonen — Beschaffung 2023 =171 =172
(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen
20.3 Kenngrossen
Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Lernende:
- Kindergarten Anzahl 123 130 140 145
- Primarschule Anzahl 389 396 431 415
— Sekundarschule Anzahl 301 315 315 286
Total Anzahl 813 841 886 846
Abteilungen:
- Kindergarten Anzahl 7 7 7 8
— Primarschule Anzahl 22 22 22 28]
- Sekundarschule Anzahl 16 16 16 15
Total Anzahl 45 45 45 46
Kosten pro Lernende™:
- Kindergarten (gLU 2022: 14°204) CHF 12’933 13’227 13’535 13’476
— Primarschule (gLU 2022: 16°376) CHF 16’323 16’867 17’545 16'542
— Sekundarschule (gLU 2022: 20°899) CHF 17’334 16’815 17’568 18’891
Lehrkrafte Volksschule:
—Personen Anzahl 124 124 124 122
- Pensen (in Vollzeitstellen) Anzahl 75 76 77 77
Musikschule:
— Fachbelegungen Anzahl 549 892 800 904
— Lehrpersonen Anzahl 29 57 54 56
SchuFaTas-Nutzungen Anzahl 604 700 700 622
Kantonsschdler (in obligatorischer Schulzeit) Anzahl 25 33 34 38
Schulabgénger mit Anschlusslésung % 100 100 100 100

*oLU = Kantonaler Kostendurchschnitt.
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20.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und die Finanzen

Die Schulen Malters fihrten im Schuljahr 2022/23 45 und
seit August 2023 46 Abteilungen. Die Abteilungsbildung
war aufgrund der knappen Raumverhaltnisse anspruchs-
voll. So wurde die zuséatzliche Kindergartenabteilung in
einem Schulzimmer im Schulhaus Eischachen gefuhrt.
Eine im Berichtsjahr durchgefiihrte Studie der Hochschule
Luzern prognostiziert fur die kommenden Jahre eine star-
ke Zunahme der Schiilerzahlen auf der Kindergarten- und
auf der Primarstufe. Eine &hnliche Entwicklung wird ab
2030 auch auf der Sekundarstufe erwartet. Die Bildungs-
kommission ist zusammen mit dem Gemeinderat an der
Erarbeitung der entsprechenden rdumlichen Massnhah-
men.

Ein Schwerpunkt der Volksschule war die externe Evalua-
tion durch den Kanton, welche im Sechsjahresrhythmus
stattfindet. Das Resultat ist sehr erfreulich, wird den Schu-
len Malters doch eine hohe Qualitat in allen Bereichen
attestiert. Daneben lief die Planung und Umsetzung des
Schulhausneubaus im Muoshof, wo auch die Schulleitung
und zwei Lehrpersonen in der zustédndigen Planungs- und
Baukommission aktiv mitwirken. Die Planung fur das
Schuljahr 2023/24 war wegen den fehlenden Raumen
wahrend dem Neubau herausfordernd. Das Konzept zum
Naturkindergarten konnte finalisiert werden, nun lauft die
Bauplanung. Der operative Start des Naturkindergartens
soll im Sommer 2025 erfolgen.

Herausfordernd sind weiterhin das Rekrutieren von genu-
gend Lehrpersonen, die Organisation der Beschulung von
Kindern asylsuchender Familien sowie der Umgang mit
der zunehmenden Heterogenitéat der Lernenden und den
entsprechend unterschiedlichen Bedirfnissen im Schul-
alltag. Die Schulen Malters pflegen mehrere Kooperatio-
nen, um sich in der Vielfalt der Themen aktiv zu vernetzen,
so zum Beispiel mit der P&dagogischen Hochschule
Luzern. Dabei bietet Malters Praktika fur die Studierenden
an, was einerseits neues Fachwissen flir den Unterricht
nach Malters bringt, andererseits sind dies wichtige Kon-
takte fur die Rekrutierung von Lehrpersonen.

Von den 100 Schulabganger/innen nach der 3. Sekundar-
schule wahlten 85 eine Berufslehre, flinf eine weiterflih-
rende Schule und zehn absolvieren eine Zwischenldsung
(Sprachaufenthalt, Praktikum oder Briickenangebot).
Dabei ist es sehr erfreulich, dass viele der 85 Berufslehren
in Malters und Umgebung gestartet werden konnten.

Der Bereich Bildung weist gesamthaft einen Nettoauf-
wand von TCHF 8’595 auf und schliesst um TCHF 1’000
besser ab als budgetiert. Gegenliber dem Vorjahr ver-
zeichnet der Bereich erfreulicherweise eine leichte Kos-
tensenkung um TCHF 125. Ein Hauptgrund fiir die deut-
liche Budgetunterschreitung und die Kostensenkung
gegenuber dem Vorjahr sind erhebliche Nachzahlungen
und seit 2023 hdhere Kantonsbeitrage fur die Musikschule
von rund TCHF 560. Zudem besuchten weniger Lernende
auf der Primar- und Sekundarstufe die Schulen Malters als
budgetiert.
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Kindergarten: Die steigende Lernendenanzahl und die
damit verbundene Erdffnung des 8. Kindergartens im
Berichtsjahr flhrte zu einer Kostensteigerung gegeniber
dem Vorjahr.

Primarschule: Trotz leicht steigender Schilerzahlen
konnten die Gesamtkosten fir die Primarschule dank
optimaler Kassenbildung auf dem Vorjahresniveau gehal-
ten werden. In Abhangigkeit der Zunahme der Schiler-
zahlen stiegen die Kosten fir die IT. Ab der 3. Klasse wer-
den alle Lernenden mit einem Laptop ausgerustet gemass
kantonaler Empfehlung. Zudem wurden weitere Klassen-
zimmer mit Activpanels ausgeristet. Insbesondere die
Aufwendungen fur den Deutschunterricht fir ukrainische
Kinder wurden um TCHF 160 zu hoch budgetiert, da die
Kosten durch den Bund Gbernommen wurden. Das Aus-
mass und die Finanzierung der Kosten fir diese Beschu-
lung waren zum Zeitpunkt der Budgetierung im Sommer
2022 noch nicht bekannt. Weitere deutliche Minderauf-
wendungen sind eine Folge der zu hoch budgetierten
Schilerzahlen auf der Primarstufe.

Sekundarschule: Sinkende Schilerzahlen und optimale
Kassenbildung fuhrten zu einer Kostensenkung gegen-
Uber dem Vorjahr von TCHF 140 respektive 8%. Zudem
fand wegen des Neubaus kein praktischer Hauswirt-
schaftsunterricht statt und die verursachergerechte
Umlage der IT-Kosten auf alle Schulstufen fuhrte zu weite-
ren Minderaufwendungen von TCHF 85.

Musikschule Region Malters: Das Berichtsjahr 2023 bil-
det erstmals ein ganzes Jahr ab als aktive Regionale
Musikschule seit ihrer Grindung am 1. August 2022. Der
Fokus lag vor allem beim Standardisieren von Prozessen
und bei der gemeinsamen Entwicklung der neuen Organi-
sation. Der Schritt von der Malterser Musikschule mit 26
Lehrpersonen und 549 Fachbelegungen auf die regionale
Organisation mit 56 Lehrpersonen und Uber 900 Fach-
belegungen zeigt das Ausmass dieses Entwicklungs-
schrittes. Dass die Musikschule auf gutem Weg ist, besta-
tigte im Juni 2023 auch der Schlussbericht des Kantons.
So verfuge die Musikschule Region Malters Uber ein zeit-
gemaésses und reichhaltiges Unterrichts- und Ensemble-
angebot und werde mit viel Engagement und Einsatz
geleitet. In allen vier Gemeinden fanden viele Anlasse der
Musikschule statt, welche jeweils eine grosse Besucher-
zahl anlockte.

Die Rechnung schliesst deutlich besser ab als budgetiert.
Dies vor allem aufgrund der hdéheren Kantonsbeitrage:
Seit der Aufgaben- und Finanzreform 2018 (AFR-18) tragt
der Kanton 50% der Bildungskosten. Eine Uberpriifung
dieser Pro-Kopf-Beitrdge hat ergeben, dass der Kanton
fur die Jahre 2020-2023 massiv zu tiefe Beitrdge an die
Gemeinden bezahlt hat. Entsprechende kantonale Nach-
zahlungen erfolgten im 2023. So erhielt die Musikschule
im Berichtsjahr insgesamt TCHF 900 Kantonsbeitrage,
TCHF 560 mehr als budgetiert. Die Ubrigen Aufwendun-
gen bewegen sich im Gleichschritt mit der Entwicklung
der Musikschule: Bei der Budgetierung im Sommer 2022



rechnete man mit 800 Fachbelegungen, effektiv ist die
Institution aber seit ihrer Griindung schneller gewachsen,
entsprechend sind die Aufwendungen leicht hoéher als
budgetiert.

Schuldienst: Die Schulen Malters sind dem Schuldienst
Willisau angeschlossen. Aufgrund der steigenden Malter-
ser Schulerzahlen erfolgte eine hohere finanzielle Beteili-
gung. Die Rechnung schliesst leicht Uber Budget ab
(+TCHF 18).

Schulerganzende Tagesstrukturen (SchuFaTas): Der
Systemwechsel hin zu Betreuungsgutscheinen im Berichts-
jahr fihrte zu grossen Verschiebungen sowohl beim Auf-
wand wie auch beim Ertrag. Netto schliesst der Bereich
tiefer ab als budgetiert und auch tiefer als im Vorjahr dank
hoéheren Unterstutzungsbeitragen (+TCHF 53) von Bund
und Kanton.

Sonderschule: Die Anzahl Sonderschiler im Kanton hat
gegenuber dem Vorjahr erneut zugenommen. Zudem
mussten alle Luzerner Gemeinden nicht budgetierte
Nachzahlungen in den kantonalen Sonderschulpool leis-
ten. Malters musste entsprechende Nachzahlungen in der
Hoéhe von TCHF 170 leisten.

Leitung Bildung: Die Mehrkosten von TCHF 40 gegen-
Uber dem Vorjahresbudget sind vorwiegend auf die vom
Kanton beschlossene Pensenerhdhung der Schulleitung
zurtickzufuhren.

Volksschule iibriges: Diese Leistungsgruppe beinhaltet
unter anderem die gesamten Aufwendungen fir die ICT
der Schulen Malters, sowohl die technische wie auch die
padagogische EDV-Betreuung sowie alle Lizenzkosten,
insgesamt TCHF 527. Die steigende Schilerzahl hat somit
einen direkten Einfluss auf die Kosten der ICT, wie zum
Beispiel die Anzahl Laptops oder Programmlizenzen.
Auch das Pensum zur Betreuung der ICT wird gemass
Kanton an die Lernendenzahl gekoppelt. Daneben enthalt
die Leistungsgruppe auch die Schulerverpflegung im
Muoshof. Die Leistungsgruppe schliesst um TCHF 30 tie-
fer ab als budgetiert.

Sportunterricht
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Aufgabenbereich 25: Kultur, Freizeit, Sport | Jahresbericht 2023

Zustandiger Gemeinderat: Daniel Wyss

25.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -1’311 -1’341 -1'297
30 Personalaufwand 0 0 0
31 Sach-und Ubriger Betriebsaufwand -10 -5 -9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0 0 0
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF 0 0 0
36 Transferaufwand -53 -59 -56
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -1’301 -1'346 -1'283
Total Aufwand -1°363 -1°410 -1°348
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 0 0 0
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0
44 Finanzertrag 52 69 51
45 Entnahmen aus Fonds und SF 0 0 0
46 Transferertrag 0 0 0
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 0 0 0
Total Ertrag 53 69 51
(+ Ertrag / ~Aufwand)
In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Kultur Aufwand -445 -461 -445
Ertrag 13 21 11
Saldo -432 -440 -434
Sport Aufwand -820 -833 -793
Ertrag 39 49 40
Saldo 781 -784 753
Freizeit Aufwand -93 -110 -104
Ertrag 0 0 0
Saldo -93 -110 -104
Denkmalpflege und Heimatschutz Aufwand -5 -6 -5
Ertrag 0 0 0
Saldo -5 -6 -5
(+Ertrag / ~Aufwand)
25.2 Investitionsrechnung (IR)
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Einnahmen 0 0 0

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditibertragungen
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25.3 Kenngroéssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Anzahl Vereine Anzahl 88 88 88 88
Teilnahme Ferienpass Anzahl 62 136 100 112
gemeindeeigene Spielplatze Anzahl 12 12 12 12
gemeldete Unfélle auf Spielplatzen Anzahl - - - -
Pensen (in Vollzeitstellen) Anzahl 0 0 0 0

25.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und die Finanzen

Die Erfolgsrechnung schloss gegeniiber dem Budget
wiederum besser ab. Dies ergab sich im Wesentlichen
aufgrund geringerer Umlagen aus den Gemeindeliegen-
schaften. Die gesellschaftlichen Aktivitdten in den Verei-
nen finden wie gewohnt statt. Das grosse Angebot zeich-
net Malters aus.

Freizeit: Im Jahr 2023 fanden viele Veranstaltungen statt.
Die 1.-August-Feier, welche zum zweiten Mal im All’Aria
Park durchgefuhrt wurde, fand bei der Bevolkerung trotz
tribem Wetter grossen Anklang. Die Art geféllt und wird
2024 auf dem Dorfplatz fortgefiihrt. Beim Schwellisee-
Kiosk fanden den Sommer durch Musikkonzerte statt,
welche viel Publikum anzog. Das Angebot «Ferienpass»
wurde wiederum sehr gut genutzt.

Konzert am «Schwellisee»

Kultur und Sport: Die Motterifasnacht mit Umzug, das
Street Food Festival, die Malterser Chilbi und weitere tolle
Anlasse zogen viele Besucher/innen an. Die Jugendverei-
ne Blauring und Jungwacht feierten ihre Jubilden.

FUr Proben- und Trainingstatigkeiten werden den Vereinen
die Infrastrukturen kostenlos zur Verfigung gestellt. Im
Februar wurde eine Petition eingereicht, welche fordert,
die Gebuhren fur Sporthalle, Gemeindesaal und Dorfplatz
fur kommerzielle Anldsse um die Halfte zu senken. Der
Gemeinderat hatte sich an mehreren Sitzungen dariiber
unterhalten. Als kurzfristige Lésung wurden die Gebuhren
furs Jahr 2024 um 25% gesenkt. Als langfristige Lésung
wurde der Ressortleiter «Kultur und Sport» beauftragt, mit
einer Kerngruppe das Gebuhrenmodell grundsétzlich zu
Uberarbeiten. Dieses soll per Anfang 2025 in Kraft treten.
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Aufgabenbereich 30: Gesundheit und Soziales | Jahresbericht 2023

Zustandiger Gemeinderat: Claudio Spescha

30.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -11’583 -12’239 -12’394
30 Personalaufwand -540 -590 -564
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -108 -80 -481
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0 0 0
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF 0 0 0
36 Transferaufwand -11’136 -11°847 -11°945
37 Durchlaufende Beitrage -5 0 -6
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen —-629 -676 -633
Total Aufwand -12’417 -13'194 -13’629
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 510 546 776
43 Verschiedene Ertrage 5 0 8
44 Finanzertrag 37 37 37
45 Entnahmen aus Fonds und SF 0 0 0
46 Transferertrag 19 70 143
47 Durchlaufende Beitrage 5 0 6
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 258 301 265
Total Ertrag 834 954 1’235
(+ Ertrag / —Aufwand)
In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Restfinanzierung stationare Pflege Aufwand -1'5624 -1'680 1’677
Ertrag 0 0 0
Saldo -1’524 -1’680 -1'677
Pflegeheim Aufwand -43 -44 -49
Ertrag 42 45 45
Saldo 0 1 -4
Restfinanzierung ambulante Pflege Aufwand -629 -696 -728
Ertrag 0 0 0
Saldo -629 -696 -728
Spitex Malters Aufwand -88 -96 —91
Ertrag 0 0 0
Saldo -88 -96 —91
Pflege ambulant Gbriges Aufwand -9 —2 -2
Ertrag 0 0 0
Saldo -9 -2 -2
Gesundheitswesen Ubriges Aufwand —26 -23 —23
Ertrag 0 0 0
Saldo —26 -23 -23
Sozialversicherungen Aufwand -4’549 -4’844 -4’764
Ertrag 0 0 0
Saldo -4’549 -4’844 -4’764
Jugend Aufwand =171 -173 -184
Ertrag 0 9 10
Saldo -170 -165 -174
Familien Aufwand -489 -609 =5efy
Ertrag 269 349 289
Saldo —220 —260 -310
Sozialer Wohnungsbau Aufwand 0 0 0
Ertrag 0 0 0
Saldo 0 0 0
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In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Wirtschaftliche Sozialhilfe Aufwand -3’336 -3'497 -1°768
Ertrag 486 513 750
Saldo -2'850 -2’984 -1°018
Asylwesen und Integration Aufwand -159 -17 -413
Ertrag 2 0 104
Saldo -157 -17 -308
Sozialamt Aufwand -529 -557 -523
Ertrag 6 13 13
Saldo -523 -544 -509
Flrsorge Ubriges Aufwand -200 214 —2°'028
Ertrag 6 0 5
Saldo -194 -214 -2’022
Hilfsaktionen Aufwand -16 -12 -15
Ertrag 5 0 5
Saldo -11 -12 -10
Kindes- und Erwachsenenschutz Aufwand -650 -731 —767
Ertrag 18 25 14
Saldo -632 -706 752
(+Ertrag / ~Aufwand)
30.2 Investitionsrechnung (IR)
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2022
Nettoinvestitionen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Einnahmen 0 0 0

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen
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30.3 Kenngrdssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Wirtschaftliche Sozialhilfe (WSH)
Intakes/Erstkontakte Anzahl 59 49 80 40
Stand Félle per 31.12. Anzahl 58 58 80 54
gefuhrte Falle vom 1.1. bis 31.12. Anzahl 86 88 120 85
Saldo Wirtschaftliche Sozialhilfe CHF 1’122 1090 1’085 1004
Ruckerstattungsquote WSH Prozent 17 211 25 36
Sozialhilfequote Prozent 1.7 1.1 3 1.1
Pensen Sozialamt inkl. Alimentenhilfe (in Vollzeitstellen) Anzahl 3.20 2.90 2.50 2.90
Alimentenhilfe
Stand Félle per 31.12. Anzahl 54 53 50 58
gefuhrte Falle vom 1.1. bis 31.12. Anzahl 62 68 70 64
Ruckerstattungsquote Alimentenhilfe Prozent 65.8 79.1 50 95
Pensen Gesellschaft (in Vollzeitstellen) Anzahl 0 1.50 1.50 1.50
Asylsuchende per 31.12. Anzahl 16 59 100 65
KESB Massnahmen
gefuhrte Falle vom 1.1. bis 31.12. Anzahl 101 79 110 84
Stand Massnahmen per 31.12. Anzahl 57 65 85 75
Gesundheit
Pflege Spitex Stunden 22’880 22’779 22’000 25'274
Hauswirtschaft Spitex Stunden 4’497 4’949 4’500 3’993
Pensen Spitex Anzahl 25.7 25.55 26 29.4
Auslastung AWH Bodenmatt Prozent 91.3 95.2 93.5 96.5
Pensen AWH Bodenmatt Anzahl 59.6 57.75 64 62.42
Beratungen
gefuhrte Falle Mitter- und Véaterberatung Anzahl 675 570 750 515
gefuhrte Falle Jugendliche und Familien Anzahl 18 29 20 49
Stand Féalle per 31.12. Sozialberatung Pro Senectute Anzahl 34 37 35 46

*davon 58 mit Schutzstatus S

30.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und die Finanzen

Die Ausgaben und Projekte im Zusammenhang mit den
Zielen aus dem Legislaturprogramm konnten grossmehr-
heitlich umgesetzt werden und fihrten kaum zu Abwei-
chungen. Die grossen Ausgaben des Aufgabenbereichs
Soziales und Gesundheit sind durch kantonale Rechnun-
gen, wirtschaftliche Sozialhilfe und der Finanzierung der
stationdren und ambulanten Pflege geprédgt und beein-
flusst.

Zusatzlich hat aber das Thema Asylwesen und Integration
bereits das zweite Jahr hintereinander grosse Auswirkun-
gen und fihrte schlussendlich auch massgeblich zur Bud-
getabweichung von -TCHF 155.

Restfinanzierung stationdre Pflege: Die Abweichung
zwischen Rechnung und Budget ist mit TCHF 3 sehr klein.
Nachdem die Corona-Auswirkungen die letzten Jahre
noch zu grossen Fragezeichen bei der Budgetierung fuhr-
ten, scheint es nun besser vorhersehbar zu werden.

Pflegeheim: Seit Mitte 2022 wird der Sitz im Verwaltungs-
rat der BPM AG durch den Sozialvorsteher von Seiten der
AG zugunsten der Gemeinde entschadigt. Die Budget-
abweichung von TCHF 5 griindet auf dem Bericht eines
externen Experten.
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Restfinanzierung ambulante Pflege: Nach einem auffal-
lend starken Rickgang der Spitex-Stunden im ersten
Halbjahr 2023 stieg es in der zweiten Jahreshélfte wieder
stark an und verursachte schlussendlich Mehrkosten von
TCHF 32 gegentiber Budget.

Spitex Malters: Wahrend die Ausgaben fir die Restfinan-
zierung hdher als budgetiert ausfielen, blieben die Auf-
wande wie bspw. Hauswirtschaft TCHF 5 unter Budget.

Sozialversicherungen: Die Budgetzahlen bei den Sozial-
versicherungen erhalten die Gemeinden jeweils vom
Kanton. Die Abweichung vom Budget in der Héhe von
TCHF 80 erklart sich mehrheitlich durch tiefere Kosten fur
die Ergdnzungsleistungen.

Jugend: Die Abweichung von TCHF 9 sind durch Ver-
schiebungen der Umlagen entstanden. Beim Betrieb des
Sagitreffs und den Projekten gab es keine Abweichungen
vom Budget.

Familien: Die Subventionen des Bundes zur Einflhrung
der Betreuungsgutscheine kommen jeweils verzdgert,
dies fuhrt zu fehlenden Einnahmen von TCHF 30. Die



Betreuungsgutscheine wurden in Malters per August 2022
eingefuhrt. Dadurch fehlten fir das Budget 2023 noch
Erfahrungswerte und die Budgetierung fiir 2023 viel dann
TCHF 60 zu tief aus.

Die restliche Differenz zwischen Budget und Ergebnis wird
durch Veranderungen bei den Umlagen erklart und resul-
tieren im Saldo mit Mehrausgaben von TCHF 50.

Wirtschaftliche Sozialhilfe: Die kantonale Finanzaufsicht
hat die Gemeinden informiert, dass der Beitrag an die
kantonalen sozialen Einrichtungen neu nicht mehr tber
«Wirtschaftliche Sozialhilfe», sondern Uber «Firsorge
Ubriges» abgerechnet werden sollen. Dies fuhrt nun in
unserem Fall zu einer Verschiebung von TCHF 1°770 und
hinterlasst bei der Sozial- und Alimentenhilfe noch eine zu
erklarende Differenz von TCHF 196. Nach wie vor dirfen
wir sehr hohe Ruckerstattungsquoten verzeichnen und
gleichzeitig ging die Alimentenhilfe im Saldo zurlick, dies
sind die Hauptfaktoren fur die restliche Abweichung.

Asylwesen und Integration: Mit einer negativen Abwei-
chung von TCHF 291 zum Budget ist diese Leistungs-
gruppe hauptverantwortlich fir den negativen Saldo fiir
den Aufgabenbereich 30 «Gesundheit und Soziales». Um
hohe Malus-Zahlungen zu verhindern, hat die Gemeinde
Gewerberdume angemietet, umgebaut und dem Kanton
fur Asylplatze vermietet. Mit Planung, Bewilligungsverfah-
ren und Umbauphase konnten diese Platze nicht in der
kurzen Frist umgesetzt werden. Dies fUhrte in den ersten
Monaten trotzdem zu Rechnungen fir Malus-Zahlungen
Uber TCHF 134. Gleichzeitig beliefen sich die Kosten der
Umbauten und die Mietausfalle wahrend des Umbaus auf
TCHF 272. Dass der Kanton im dritten Quartal 2023 dann
das Bonus-Malus-System sistierte, flihrte zusétzlich dazu,
dass Malters nun mit keinen Bonus-Zahlungen rechnen
kann, welche die Investitionen immerhin teilweise ausge-
glichen hétten. Aktuell hat der Gemeinderat noch keine
Malus-Rechnung bezahlt und befindet sich diesbezlglich
nach wie vor auf dem Rechtsweg mit dem Kanton und

£

Nationalfeiertag der Ukraine

hofft auf eine Lésung, in welcher unsere grossen Bemu-
hungen adaquat entschadigt werden.

Sozialamt: Die tieferen Ausgaben von TCHF 35 ergeben
sich aus tieferen Aus- und Weiterbildungskosten und tie-
feren Umlagen.

Firsorge ubriges: Wie bei der Leistungsgruppe «Wirt-
schaftliche Sozialhilfe» beschrieben, wurde der Beitrag an
die kantonalen sozialen Einrichtungen Gber TCHF 1°770
hierhin verschoben.

Kindes- und Erwachsenenschutz: Nach einem starken
Ruckgang der gefuhrten Falle im 2022 steigen sie nun
wieder an. In Kombination mit einem tieferen Anteil an
Selbstzahler/innen fihrte dies nun zu einer Differenz von
TCHF 46 zum Budget.
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Aufgabenbereich 35: Verkehr und Infrastruktur | Jahresbericht 2023

Zustandiger Gemeinderat: Marcel Lotter

35.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -1'526 -1’709 -1’616
30 Personalaufwand -753 778 775
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand =544 =757 —725
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -221 247 —236
34 Finanzaufwand -15 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF -574 -564 -548
36 Transferaufwand -1’188 -1'208 -1’190
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -891 -983 —992
Total Aufwand -4’186 -4’538 -4’466
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 1
42 Entgelte 1’389 1’408 1’479
43 Verschiedene Ertrage 7 97 7
44 Finanzertrag 73 75 100
45 Entnahmen aus Fonds und SF 16 5 1
46 Transferertrag 150 147 168
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1’025 1’098 1’094
Total Ertrag 2’660 2’829 2’850
(+ Ertrag / —~Aufwand)
In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Strassen und Wege Aufwand =791 -917 -890
Ertrag 96 83 140
Saldo —694 -834 -750
Offentlicher Verkehr Aufwand -799 -802 -810
Ertrag 54 53 61
Saldo —745 -749 749
Wasserversorgung (SF) Aufwand -570 —649 -567
Ertrag 570 649 567
Saldo 0 0 0
Offentliche Brunnen Aufwand -1 -7 -1
Ertrag 0 0 0
Saldo -1 -7 -1
Abwasserbeseitigung (SF) Aufwand -871 -919 —987
Ertrag 871 919 987
Saldo 0 0 0
Friedhof und Bestattung Aufwand -146 -175 -165
Ertrag 75 70 65
Saldo 71 -105 -100
Offentliche Toiletten Aufwand =17 -14 -16
Ertrag 3 0 0
Saldo -14 -14 -16
Werkdienst Aufwand -776 -829 -795
Ertrag 776 829 795
Saldo 0 0 0
Schiilertransport Aufwand -215 —226 —235
Ertrag 215 226 235
Saldo 0 0 0

(+Ertrag / -Aufwand)
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35.2 Investitionsrechnung (IR)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen -88 -1’515 -178
Ausgaben -393 —2’790 -476
Einnahmen 305 1°275 297
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Investitionsprojekte -88 -1’515 -178
Schulbus B - Ersatzbeschaffung -60 0 0
Schulbus D - Ersatzbeschaffung (Eintausch) -20 0 0
Hellblhlstrasse Abschnitt H10-Eistrasse — Sanierung -9 0 0
Stegmattlistrasse — Sanierung 0 0 -14
Fussweg Allmendli-Muoshof Realisierung 0 -2 —2
Strassenbeleuchtung Umristung auf LED -70 -329 -357
Guterstrasse Hinteremmenberg-Oberlangnau — Beitrag Sanierung -142 0 0
WV: Urmisweg-Kirchrain — Neubau Ringleitung 8 0 0
WV: Neuhausstrasse-Bachweg — Sanierung Hauptleitung 0 0 6
WV: Vogelwald — Neubau Quellfassung —2 -8 -7
WV: Obersiten-Untersiten — Erneuerung Quellableitung -19 -5 0
WV: Streuiloch-Reservoir Vogelwald — Erneuerung Quellableitung -14 0 1
WV: Hauptleitung Schwarzenbergstrasse — Projektierung und Realisierung — Sanierung™* 0 -420 0
WV: Bahnhofstrasse Abschnitt Luzernstrasse-MUinzgasse — Ersatz Ringleitung 5 0 0
WV: Ringleitung Luzernstrasse-Schwarzenbergstrasse 6 — Ersatzneubau 0 -30 -18
WV: Hauptleitung Gartenstrassse-Zwingstrasse — Erneuerung™* 0 -82 0
WV: Ringleitung Zwingstrasse — Neubau 3. Etappe** 0 =172 0
WV: Anschlussgebiihren 115 50 122
ABW: Abwasserleitung Schwarzenbergstrasse — Sanierung 0 -300 0
ABW: Diverse Leitungen — Sanierungen Sammelleitungen 2021 0 =37 -36
ABW: Emmenberg — Kanalisationserschliessung -10 0 -39
ABW: Kanalisation Schwarzenbergstrasse bis Blatten — Ubergabe an REAL 0 -230 0
ABW: Anschlussgebihren 129 50 166

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)

* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen

** Budgetkredit wird nicht benétigt bzw. Projekt wird im Rechnungsjahr 2024 nicht umgesetzt
35.3 Kenngroéssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023

Grundgebuhr Wasserversorgung CHF/m3 0.10 0.10 0.10 0.10
Mengengebihr Wasserversorgung CHF/m?3 0.95 0.95 0.95 0.95
Trinkwasserverbrauch m3 367’200 398’024 362’000 391’399
Wasserverkauf m3 374’931 396’960 380’000 390’289
Angeschlossene Haushalte Anzahl 3’198 3’216 3’250 3’274
Leckverluste m3 54’125 17’436 38’000 38’227
Verlustkennwert pro km Hauptleitung I/min 2.94 1.14 2.7 2.6
Durchschnittsalter der Leitungen Jahre 32.9 33.9 33.0 34.7
Grundgebuhr Siedlungsentwésserung CHF/m3 0.07 0.07 0.07 0.07
Mengengebihr Siedlungsentwésserung CHF/m?3 1.20 1.20 1.20 1.20
Beitrag an regionalen OV / Einwohner CHF/EW 100.05 96.85 100 96.4
Aufwand Gemeindestrassen (11°790) CHF/m 52.25 39.50 42 40.4
Pensen Gemeindeammannamt, Werkdienst, Wasserversorgung Anzahl 8.47 9.15 7.15 9.50

(Vollzeitstellen)
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35.4. Bericht Giber die Umsetzung des Legislatur-
programms und liber die Finanzen

Strassen und Wege: Seit dem Jahr 2022 ist die Sanie-
rung der HellbUhlstrasse inkl. Einfihrung von T30 im
Abschnitt H10 bis Eistrasse vorgesehen. Das Projekt
konnte auch 2023 nicht gestartet werden, da die entspre-
chende Bewilligung des Kantons immer noch nicht vor-
liegt. Bei der HellbUhlstrasse handelt es sich per Definition
um eine verkehrsorientierte Strasse, was offenbar zu
Schwierigkeiten bei der Bewilligung von T30 fiihrt. Der
Gemeinderat sieht im Zusammenhang mit der Sanierung
einen Ausbau zu einer Kernfahrbahn vor. Zudem soll ein
larmdammender Belag eingesetzt werden.

Einmal mehr wurde fiir die Sanierung der Schwarzen-
bergstrasse durch den Kanton ein neuer Termin bekannt
gegeben. Man geht nun von der zweiten Hélfte 2025 bis
2026 aus. Die Bauarbeiten an der Strasse sollen genutzt
werden, um auch hier die Werkleitungen zu erneuern und
die Sicherheit zu erhéhen. Mit der von den Stimmberech-
tigten beschlossenen Abtretung der Kanalisationsleitung
wurde auch der entsprechende Sonderkredit genehmigt.
Die Umristung der Strassenbeleuchtung auf LED ist
umgesetzt. Eine letzte Etappe wurde im ersten Quartal
2024 realisiert.

Die neue Fusswegverbindung vom Allmendli zum Muos-
hof soll den Schulweg fur die Schulkinder kirzer und
sicherer machen. Die Verhandlungen Uber die Dienstbar-
keiten mit den Grundeigentimern konnten noch nicht
abgeschlossen werden.

Die Vorbereitungen fiir die Busverbindung nach Littau/
Kriens werden zurzeit durch den Kanton vorangetrieben.
So werden die entsprechenden Bushaltestellen im All-
mendli, Stegméttli und in Blatten geplant. Die Bushalte-
stellen sollen mit Abschluss der Sanierung der Rengg-
lochstrasse bereitstehen.

Durch die Einfihrung von T30 im Dorfkern verspricht sich
der Gemeinderat einen Sicherheitsgewinn. Leider ist das
Projekt noch nicht spruchreif. Der Gemeinderat hat des-
halb im Gebiet stdlich der Luzernstrasse (Rothenstrasse,
Buhistrasse, Kropfgasse) die Einfiihrung von T30 vorge-
zogen.

Wasserversorgung: Die Wasserversorgung schliesst mit
einem Ertragstberschuss von TCHF 114. Dieser wird der
Spezialfinanzierung gutgeschrieben. Der Saldo betragt
per Ende 2023 TCHF 1°288.

Zur Erschliessung zusétzlicher Quellen wurden geologi-
sche Abklarungen getroffen. Ziel ist es, dass die Wasser-
versorgung mittelfristig Uber ein ausreichendes und
umfassendes zweites Versorgungsgebiet verfigt.
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Die neue Ringleitung zwischen Luzernstrasse und
Schwarzenbergstrasse konnte kostenglinstiger erstellt
werden. Die Sanierung der Ringleitung an der Zwing- und
Gartenstrasse wurde zeitlich verschoben und soll koor-
diniert mit einem Bauvorhaben auf dem Grundstick
Zwingstrasse 8 realisiert werden.

Abwasserbeseitigung: Die Siedlungsentwasserung
schliesst mit einem Ertragsiberschuss von TCHF 426.
Dieser wird der Spezialfinanzierung gutgeschrieben. Der
Saldo der Spezialfinanzierung betragt per Ende 2023
TCHF 5°078.

Die Zustandsuntersuchung aller Kanalisationssammellei-
tungen liegt vor. Diverse Leitungssanierungen im Umfang
von rund TCHF 400 wurden beauftragt und kénnen im
ersten Halbjahr 2024 abgeschlossen werden.

Der Anschluss der Liegenschaften ausserhalb des Sied-
lungsgebietes an die Kanalisation soll weiter vorangetrie-
ben werden. Zurzeit werden Projekte flir den Abwasser-
anschluss der Gebiete Allmend und Ammergehrigen-
Fohren umgesetzt.

Schulbus: Der Betrieb des Schulbusses ist aufwendig
und erfordert hohe personelle Ressourcen.

Friedhof: Das Gemeinschaftsgrab sowie der Urnenhain
gehoren auch im Jahr 2023 zu den meistgewahliten Grab-
statten auf dem Friedhof Malters. 75% aller Beisetzungen
erfolgten dort.

Einfahrung Tempo 30 an der Rothenstrasse



Aufgabenbereich 40: Bau und Planung | Jahresbericht 2023

Zustandiger Gemeinderat: Daniel Wyss

40.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget -349 -378 -349
30 Personalaufwand -281 -286 =277
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -91 -55 —65
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0 0 0
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF 0 0 0
36 Transferaufwand —26 27 -30
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -150 -165 -162
Total Aufwand -548 -532 -533
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 195 152 184
43 Verschiedene Ertrage 3 2 0
44 Finanzertrag 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und SF 0 0 0
46 Transferertrag 0 0 0
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 0 0 0
Total Ertrag 199 154 184
(+ Ertrag / —~Aufwand)
In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Raumordnung Aufwand -48 -50 -49
Ertrag 3 2 3
Saldo -45 -48 -47
Bauamt Aufwand -500 -483 -484
Ertrag 195 152 182
Saldo -305 =331 -303
(+Ertrag / -Aufwand)
40.2 Investitionsrechnung (IR)
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen -92 -45 -44
Ausgaben -92 -45 -44
Einnahmen 0 0 0
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Investitionsprojekte -92 -45 -44
Ortsplanung — Gesamtrevision -92 -45 -44

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen
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40.3 Kenngréssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Baugesuche und Vorabkl&arungen Anzahl 114 116 90 80
Erteilte Baubewilligungen Anzahl 122 138 100 163
Investitionssumme TCHF 40’000 40’300 20’000 55’700
Pensen Bauamt (in Vollzeitstellen) Anzahl 2.10 2.30 2.30 2.10

40.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und die Finanzen

Raumplanung und Bauamt schneiden geméss Budget
ziemlich ausgeglichen ab. Durch die immer noch hohe
Anzahl Baubewilligungen konnten im Gegenzug auch
mehr Gebuhren fir Amtshandlungen in Rechnung gestellt
werden.

Raumplanung: Die Ortsplanungskommission hatte im
2023 weniger Sitzungen, da die kantonale Stellungnahme
noch ausstehend war. Im Februar fand eine Bereinigungs-
besprechung bei der kantonalen Dienststelle Raum und
Wirtschaft (rawi) statt, um einzelne Pendenzen zu bespre-
chen. Im Dezember ging schliesslich der lang ersehnte
Vorprifungsbericht des Kantons bei der Gemeinde ein.
Der geplante Abschluss des Ortsplanungsprozesses per
Ende 2023 konnte somit nicht eingehalten werden. Der
revidierte Terminplan sieht vor, dass die Urnenabstim-
mung im September 2024 erfolgen kann.

e

-
Baustelle beim Betonwerk
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Bauamt: Die Anzahl eingereichter Baugesuche und Vor-
abklarungen sind etwas tiefer. Die erteilten Baubewilligun-
gen bewegen sich jedoch nach wie vor auf einem sehr
hohen Niveau. In den Baubewilligungen sind die Meldun-
gen von Solaranlagen mit 73 Eingaben enthalten und
erreichen eine Rekordmarke. Die Investitionssumme liegt
Uberdurchschnittlich hoch. Durch die immer komplexer
werdenden Verfahrensabldufe war die Belastung der Mit-
arbeitenden gross.




Aufgabenbereich 45: Umwelt und Energie | Jahresbericht 2023

Zustandiger Gemeinderat: Martin Wicki

45.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget 32 -14 32
30 Personalaufwand -8 -16 -8
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -85 -80 =)
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen -69 -69 -69
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF -3 0 0
36 Transferaufwand —254 —287 —284
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -320 -309 -302
Total Aufwand =740 -761 -722
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 323 322 340
42 Entgelte 214 210 212
43 Verschiedene Ertrage 4 0 0
44 Finanzertrag 18 18 18
45 Entnahmen aus Fonds und SF 38 15 9
46 Transferertrag 174 183 175
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 0 0 0
Total Ertrag 772 747 755

(+ Ertrag / —Aufwand)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Abfallbewirtschaftung allgemein Aufwand -138 -149 -144
Ertrag 106 114 108
Saldo -31 -36 -36
Abfallbewirtschaftung (SF) Aufwand —226 —221 —222
Ertrag 226 221 222
Saldo 0 0 0
Gewasser Aufwand -155 -162 -141
Ertrag 6 5 2
Saldo -149 -157 -138
Umweltschutz Aufwand -168 -146 -135
Ertrag 110 86 82
Saldo -58 -61 -53
Landwirtschaft Aufwand -32 —29 —27
Ertrag 0 0 0
Saldo -32 -29 27
Forstwirtschaft Aufwand -2 -33 -36
Ertrag 0 0 0
Saldo -2 -33 -36
Jagd und Fischerei Aufwand -14 -15 -14
Ertrag 20 20 21
Saldo 7 5 7
Energie Aufwand -4 -5 -5
Ertrag 302 302 320
Saldo 298 297 315

(+Ertrag / ~Aufwand)

45.2 Investitionsrechnung (IR)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Einnahmen 0 0 0

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)
* bereinigtes Budget nach Kreditlibertragungen
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45.3 Kenngréssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023
Kehrichtmenge pro Einwohner kg 184 187 190 189
Kehrichtgrundgeblhr pro Haushalt CHF 55 55 55 55
Energieproduktion in der Gemeinde Mio. kWh 13.5 12.3 14.5 13.7
Energieverbrauch in der Gemeinde Mio. kWh 42.9 43.7 41.5 43.6
Energie-Importe Mio. kWh 29.4 31.4 27 29.9
PV-Anlagenleistung in der Gemeinde kWp. 5’919 6’587 6’300 9’285
Recycling-Sammlungen:
- Glas t 312 291 305 291
— Papier t 366 341 375 328
- Karton t 226 221 230 214
— Metall t 78 67 80 71
— Granabfuhr t 897 853 900 859
Pensen (Vollzeitstellen) Gemeindeammannamt Anzahl 0.10 0.10 0.10 0.10

45.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und liber die Finanzen

Abfallbewirtschaftung allgemein: Die Holsammlungen
der REAL sowie die Papiersammlungen durch die Jugend-
vereine funktionieren gut. Durch den Rickgang an Papier
war jedoch der Erlés der Jugendvereine eher gering. Jus-
tierungen werden wo noétig vorgenommen. Der stark
besuchte Okihof funktioniert, stdsst jedoch mittlerweile an
seine Grenzen. Der Gemeinderat sucht stetig nach Erwei-
terungsmaglichkeiten, welche sich aufgrund der Platzver-
héaltnisse als schwierig herausstellen.

Gewasser: Wir wurden mehrheitlich von starken Unwet-
tern verschont. Daher resultiert beim Unterhalt an den
Geschiebesammlern ein Minderaufwand. Fir Projekte,
welche den baulichen Unterhalt betreffen, sind wir im
regen Austausch mit dem Kanton, wobei der Hochwas-
serschutz an der Keinen Emme im Zentrum steht. Flr das
Massnahmenprogramm 2025 bis 2028 setzen wir uns fir
einen wirkungsvollen Hochwasserschutz bei allen Gewés-
sern im Siedlungsgebiet ein.

Umweltschutz: Die Neophyten-Ausreissaktion konnte
2023 wieder durchgefuhrt werden. Mit der grossen Teil-
nahme von Vertretern der Jugendvereine konnten rund
400 kg gebietsfremde Pflanzen ausgerissen werden.
Andere Gebiete wurden durch den Werkdienst, die Wald-
eigentimer und den Zivilschutz bearbeitet. Die Pflege der
offentlichen Grinflachen wird anhand der neuen Weisung
«Bkologische Unterhaltspflege und Verbesserung der Bio-
diversitat» ausgefihrt.

Die bereits etablierte «Straucher-Aktion» konnte auch im
2023 wieder in Zusammenarbeit mit der Natura Malters
durchgefuhrt werden. Im Gemeindegebiet Malters wurden
durch diese Aktion 450, ausschliesslich einheimische
Straucher, gepflanzt.

Am 26. August 2023 konnte die Umweltkommission in
Zusammenarbeit mit der kantonalen Fachstelle fir Che-
mikalien eine Giftsammlung auf dem Areal der Landi
durchfiihren. Die Aktion mit einer Informationskampagne
flhrte zu einer regen Nutzung des Angebotes. So wurden
4’400 kg Farben, Lacke, Reinigungsmittel und Pestizide
gesammelt und fachgerecht entsorgt (Foto nachstehend).
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Landwirtschaft: Das Vernetzungsprojekt befindet sich
am Ende der zweiten Phase, wobei einzelne Projekte und
Massnahmen erfolgreich umgesetzt wurden. Die Vernet-
zungsgruppe traf sich im 2023 einmal. Die Arbeiten gehen
im 2024 wie geplant weiter. Wie das Projekt ab 2025 aus-
sieht, ist auf Bundesebene noch in Abklarung.

Forstwirtschaft, Jagd und Fischerei: Einige Wildscha-
denverhltungsmassnahmen und die Schutzwaldpflege
konnten in Zusammenarbeit mit den J&égern und dem
Forst erfolgreich durchgefiihrt werden. Mitfinanzierte Wald-
strassenprojekte konnten fertiggestellt werden.

Energie: Die Energieproduktion aus Solarenergie konnte
auf dem Gemeindegebiet abermals gesteigert werden.
Diese Entwicklung zeigt, dass sich die Bevélkerung
Gedanken um eine nachhaltige Energiegewinnung macht.
Im 2023 gab es 73 Baugesuche und Bauanzeigen zur
Erstellung von Solaranlagen, welches einem deutlichen
Hochstwert entspricht. Die gesunkenen Energieimporte
bei gleichbleibendem Verbrauch zeugen von einem erh6h-
ten Eigenverbrauch aus Solarleistung.

Der Energiestadtprozess wurde 2019 gestartet und mit
dem Zertifikat im Herbst 2020 abgeschlossen. Die daraus
resultierenden Massnahmen werden schrittweise umge-
setzt. Im Jahr 2024 werden die Massnahmen anhand einer
Re-Zertifizierung Uberprift. Als einer der ersten Schritte,
wurde 2023 das Leitbild «Energie und Klima» der Gemein-
de Malters Uberarbeitet.

o L]
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Infostand bei der Giftsammlung auf dem Areal der Landi



Aufgabenbereich 50: Liegenschaften Verwaltungsvermogen | Jahresbericht 2023
Zustandiger Gemeinderat: Marcel Lotter

50.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget 0 0 0
30 Personalaufwand -789 -829 -806
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -1°045 -1'205 -1’103
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen —2’062 -2’005 —2’029
34 Finanzaufwand 0 0 0
35 Einlagen in Fonds und SF 0 0 0
36 Transferaufwand -4 -4 -4
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -1'621 -1’590 -1'560
Total Aufwand -5°521 -5’632 -5’502
40 Fiskalertrag 0 0 0
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 63 19 35
43 Verschiedene Ertrage 7 0 15
44 Finanzertrag 67 41 54
45 Entnahmen aus Fonds und SF 1 0 9
46 Transferertrag 27 17 27
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 5’357 5’556 5’362
Total Ertrag 5’521 5’632 5’502

(+ Ertrag / —Aufwand)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Leistungsgruppen
Gemeindeammannamt Aufwand -279 —261 —265
Ertrag 279 261 265
Saldo 0 0 0
Verwaltungsliegenschaften Aufwand -952 -942 -934
Ertrag 952 942 934
Saldo 0 0 0
Zivilschutzanlage Oberei Aufwand 24 24 -23
Ertrag 24 24 23
Saldo 0 0 0
Schulliegenschaften Aufwand -2’945 -3’021 -2’981
Ertrag 2’945 3’021 2’981
Saldo 0 0 0
Villa All'Aria Gebaude Aufwand -104 -126 —95
Ertrag 104 126 95
Saldo 0 0 0
Sportanlage Oberei Aufwand —668 —644 -614
Ertrag 668 644 614
Saldo 0 0 0
Freizeitanlagen Aufwand -102 -105 -96
Ertrag 102 105 96
Saldo 0 0 0
Werkhof Liegenschaft Aufwand -138 -160 -152
Ertrag 138 160 152
Saldo 0 0 0
Gemeindeverwaltung ICT Aufwand -308 -350 -343
Ertrag 308 350 343
Saldo 0 0 0

(+Ertrag / -Aufwand)
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50.2 Investitionsrechnung (IR)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Nettoinvestitionen -821 -2'747 -2’586
Ausgaben -824 2’747 2’728
Einnahmen 3 0 143
In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Investitionsprojekte -821 -2'747 -2’586
Gemeindesaal: Fassade Ost und Siid — Renovation -41 0 0
Gemeindesaal: Anschluss an Warmeverbund (Heizungsersatz) 0 -85 -151
Schulanlage Biindtmattli: Erneuerung Beleuchtung und Storensteuerung 0 -98 -102
Schulanlage Bundtmattli: Ersatz Spielgerate Pausenplatz 0 -60 =73
Schulanlage Eischachen: Erweiterung Kindergarten -7 0 0
Schulhaus Eischachen: Ersatz Bodenbelage alte Schulzimmer 0 -73 =57
Schulanlage Muoshof: Trakt 3 und Pavillons — Ersatzneubau -563 -2'213 -2'213
Schulanlage Muoshof: Trakt 4 — Ersatz Turfronten inkl. Zutrittskontrolle -109 0 0
Schulhaus Muoshof: Ersatz Turnhallenboden** 0 -48 0
Schulanlage Muoshof: Arealverschiebung Im Feld 0 0 -24
Naturkindergarten: Realisierung™* 0 -120 0
Villa All’Aria: Ersatz Dachfenster inkl. Beschattung -40 0 0
Sporthalle Oberei: Ersatz HLK Warmepumpe, Liftung 0 0 39
Sporthalle Oberei: Erneuerung Schliessanlage —2 0 0
Sporthalle Oberei: Dachsanierung -15 0 33
Sporthalle Oberei: Brandschutzmassnahmen 0 0 9
Sporthalle Oberei: Erneuerung Hallenbeleuchtung (LED) -45 0 0
Sporthalle Oberei: Anpassung Absturzsicherung 0 -50 -45

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)

* bereinigtes Budget nach Kreditlbertragungen

** Budgetkredit wird nicht bendtigt bzw. Projekt wird im Rechnungsjahr 2024 nicht umgesetzt

***in Rechnungsjahr 2024 neu budgetiert
50.3 Kenngréssen

Einheit R2021 R2022 B2023 R2023

Buchwert TCHF 48’927 47°028 45’291
Gebéudeversicherungswert* TCHF 70’548 79’649 98’000 79’649
Unterhaltsaufwand Hochbauten TCHF 349 342 450 236
Unterhaltsaufwand Hochbauten in % GVL 0.49 0.43 0.46 0.30
Pensen (Vollzeitstellen) Gemeindeammannamt, Hauswartung, Anzahl 9.03 9.03 9.05 9.05

Raumpflege

* bereinigte Berechnung

50.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und liber die Finanzen

Aufwand und Ertrag dieses Aufgabenbereichs liegen rund
2.8% unter Budget. Verschiedene Unterhaltsaufwendun-
gen konnten kostengunstiger umgesetzt werden.

Schulliegenschaften: Das Erweiterungsprojekt Muoshof
wurde von den Stimmberechtigten mit deutlichem Mehr
angenommen. Das Projekt fur den Neubau des Schulhau-
ses Muoshof wurde im Berichtsjahr vorangetrieben. So
konnte das Bauprojekt abgeschlossen und der Baukredit
den Stimmberechtigten am 2. April 2023 zur Abstimmung
unterbreitet werden. Der Baukredit wurde mit 78% der
Stimmen angenommen. Im Sommer 2023 erfolgte der
Baustart. Das Bauprojekt ist in der Umsetzung und sowohl
zeitlich als auch finanziell auf Kurs.

Die Erneuerung der Beleuchtung und Storensteuerung im
Schulhaus Bundtméttli 1 stockte aufgrund langer Liefer-
zeiten. Die Arbeiten konnten Ende Mérz 2023 abgeschlos-
sen werden.
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Das Projekt Spielplatzsanierung Biindtmattli konnte eben-
falls nicht wie vorgesehen bis Ende 2022 abgeschlossen
werden. Die Arbeiten dauerten bis Mitte Marz 2023.

Im Schulhaus Eischachen konnte in den alten Schulzim-
mern der Bodenbelag innerhalb der veranschlagten Kos-
ten ersetzt werden.

Gemeindesaal: Mit der Realisierung des Warmeverbunds
soll auch der Gemeindesaal angeschlossen werden. Leider
ist der Warmeverbund mit dem Leitungsbau in Verzug. Wir
rechnen mit einem Anschluss Anfang zweites Quartal 2024.

Sporthalle: Als weiterer Sanierungsschritt wurden die
Absturzsicherungen in der Sporthalle den geltenden Nor-
men angepasst. Damit ist die Erneuerung der Sporthalle
weitgehend abgeschlossen.

Gemeindeverwaltung ICT: Die ICT-Dienstleistungsver-
einbarung mit der Stadt Luzern lief per Ende 2022 aus.
Aufgrund eines zweistufigen Submissionsverfahrens konn-
te ein neuer Anbieter evaluiert werden. Die Umstellung
erfolgte termingerecht und weitgehend stdérungsfrei.



Aufgabenbereich 55: Finanzen und Steuern | Jahresbericht 2023
Zustandiger Gemeinderat: Marcel Lotter

55.1 Erfolgsrechnung (ER)

In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023
Saldo Globalbudget 24’837 26’588 26’743
30 Personalaufwand -1’105 -1"132 -1’116
31 Sach-und Ubriger Betriebsaufwand -381 -333 —272
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0 0 0
34 Finanzaufwand -1°847 —243 -298
35 Einlagen in Fonds und SF 0 0 0
36 Transferaufwand -721 -692 —679
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
39 Interne Verrechnungen und Umlagen -699 —745 —713
Total Aufwand -4752 -3’146 -3077
40 Fiskalertrag 21°674 21’580 21’585
41 Regalien und Konzessionen 0 0 0
42 Entgelte 409 476 463
43 Verschiedene Ertrage 0 0 0
44 Finanzertrag 405 375 498
45 Entnahmen aus Fonds und SF 125 125 125
46 Transferertrag 4’576 4’743 4’743
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 500 500 500
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 1’900 1’934 1’905
Total Ertrag 29’589 29’734 29’820

(+ Ertrag / —Aufwand)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023
Leistungsgruppen
Steueramt Aufwand -1°071 -1’073 —-1°061
Ertrag 709 702 687
Saldo -362 -371 -374
Allgemeine Steuern Aufwand -280 -200 -132
Ertrag 20774 20’568 20’969
Saldo 20’494 20’368 20’837
Sondersteuern Aufwand 0 0 0
Ertrag 957 1’067 671
Saldo 956 1’067 670
Finanzausgleich Aufwand -218 -219 -218
Ertrag 3'823 4°042 4°042
Saldo 3’605 3’824 3’824
Zinsen Aufwand -183 -243 —205
Ertrag 1’551 1°548 1’513
Saldo 1’367 1’304 1’307
Liegenschaften Finanzvermégen Aufwand -1’967 -333 -388
Ertrag 306 275 401
Saldo -1’661 -58 13
Finanzvermdgen Ubriges Aufwand 0 0 0
Ertrag 10 4 8
Saldo 10 4 8
Auflésung Aufwertungsreserven Aufwand 0 0 0
Ertrag 500 500 500
Saldo 500 500 500
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In Tausend (CHF) R2022 B2023 R2023

Leistungsgruppen

Betreibungsamt Aufwand -453 -464 -454
Ertrag 381 414 411
Saldo -72 -50 -44

Leistungen pensionierte GR Aufwand -125 -125 -125
Ertrag 125 125 125
Saldo 0 0 0

Finanzverwaltung Aufwand -453 -489 -493
Ertrag 453 489 493
Saldo 0 0 0

(+Ertrag / ~Aufwand)

55.2 Investitionsrechnung (IR)

In Tausend (CHF) R2022 B2023* R2023

Nettoinvestitionen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Einnahmen 0 0 0

(+Investitionseinnahmen / —Investitionsausgaben)

* bereinigtes Budget nach Kreditlibertragungen

55.3 Kenngrossen
Einheit R2021 R2022 B2023 R2023

Steuerpflichtige Anzahl 5’005 5’069 5’093 5’092

Steuerfuss Einheiten 1.95 1.95 1.95 1.95

Anteil Ertrag von natirl. Personen am Gesamtsteuerertrag In Prozent 93.8 93.3 85.1 92.9

(ohne Sondersteuern)

Steuerertrag pro Einwohner (ohne Sondersteuern) CHF/Einw. 2’612 2’704 2’625 2’699

Steuerkraft pro Einheit CHF/Einw. 1’326 1°363 1’369 1’381

Steuerkraft im kant. Vergleich in Prozent 75

Finanzausgleich TCHF 3’312 3’604 3’824 3’824

Pensen (Vollzeitstellen) Steueramt, Gemeindebuchhaltung, Anzahl 8.60 8.80 8.9 9.0

Betreibungsamt
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55.4 Bericht liber die Umsetzung des Legislatur-
programms und liber die Finanzen

Steueramt: Der Personal- und der Sachaufwand sind
gleichbleibend. Aufgrund tieferer Umlagen resultiert fir
die Gemeinde ein Minderaufwand gegenlber dem Vor-
jahr.

Allgemeine Steuern: Das Budget der Steuerertrage
fur das laufende Jahr (CHF 17.33 Mio.) wurde um rund
TCHF 330 nicht erreicht. Daflr liegen die Nachtrdge um
TCHF 485 tber dem Budget. Es wird auf die entsprechen-
de Graphik im Einleitungstext verwiesen.

Sondersteuern: In diesem Jahr konnten die budgetierten
Ertrage der Sondersteuern nicht erreicht werden, es resul-
tiert ein Minderertrag von TCHF 338. Insbesondere der
geringere Handel mit Grundstiicken hat das Ergebnis
stark negativ beeinflusst.

Liegenschaften des Finanzvermégens: Kindergarten
Zwingstrasse: Fur den Kindergarten wurde ein Konzept
fur die Nachnutzung ausgearbeitet. Aufgrund des Ukraine-
Krieges hat die Gemeinde die Liegenschaft dem Kanton
ab 2022 zur Unterbringung von Schutzsuchenden zur Ver-
figung gestellt. Mit dem Kanton konnte ein Mietvertrag
nach Ublichen Konditionen abgeschlossen werden. Uber
die weitere Nutzung der Liegenschaft wird der Gemeinde-
rat 2024 entscheiden.

Schulhaus Brunau: 2023 wurden die Sanierungsmass-
nahmen an der Fassade umgesetzt. Die Entsprechenden
Kosten wurden mit einer Aufwertung der Liegenschaft
buchhalterisch aufgefangen.

Spritzenhaus

Betreibungsamt: Im Betreibungsamt ergaben sich 2023
verschiedene personelle Verdnderungen. Die Kostenopti-
mierung wird auch im laufenden Jahr noch weiterzuverfol-
gen sein.

Zinsen: Der Zinsaufwand war aufgrund der weniger stark
ausgefallenen Verschuldung um rund TCHF 38 tiefer als
Budgetiert. Die gesetzlich vorgeschriebenen internen
Verzinsungen fielen dafur leicht héher aus als budgetiert.
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